‘ nfu S BC urlty aut. Dominik Mikotajczyk 11.03.2019

SOP TO BALAGAN, KTOREGO NIKT NIE CHCE
POSPRZATAC? GEN. PAWLIKOWSKI O
PROBLEMACH FORMAC]I

"Milczenie moze doprowadzi¢ do tragedii, mogg zginac ludzie. Jesli méwigc gtosno o stabych
elementach w systemie bezpieczenstwa sprawie, ze wtadze ten system usprawnia, to bede dalej to
robit" - méwit w rozmowie z InfoSecurity24.pl gen. bryg. Andrzej Pawlikowski, byty szef Biura Ochrony
Rzadu. Gen. Pawlikowskiego zapytaliSmy tez m.in. o ostanie zmiany w Stuzbie Ochrony Panstwa oraz
o to, dlaczego wraz z likwidacjg BOR ze stuzby odeszto wielu doswiadczonych funkcjonariuszy.

Dominik Mikotajczyk: Nie zatuje Pan generat, ze nie miat okazji wprowadzi¢ pomystu
powotania SOP w zycie i Zze ostatecznie zrobit to ktos inny?

gen. bryg. Andrzej Pawlikowski: Zatuje, szczegdlnie obserwujgc co sie dzieje wokét stuzby. Méwie
o sytuacji, ktéra nie przysparza chluby formacji zajmujacej sie ochrong najwazniejszych oséb w
panstwie, czyli Stuzbie Ochrony Panstwa. Pomyst byt taki, od momentu gdy wpadtem na niego w 2012
roku, aby usprawnic¢ system funkcjonowania Biura Ochrony Rzgdu poprzez powotanie nowej stuzby z
nowymi narzedziami i instrumentami. Poprzez szereg analiz, rozmoéw z ekspertami, politykami,
bedacymi wtedy w opozycji, a teraz petnigcymi ministerialne funkcje, stworzyliSmy projekt, ktéry
zostat czeSciowo ujety w programie Prawa i Sprawiedliwosci w 2014 roku. Projekt, ktory tak naprawde
miat stanowi¢ jeden z wielu elementéw usprawnienia catosci systemu bezpieczehstwa panstwa, gdyz
w jego ramach rozwazalismy réwniez reformy pozostatych stuzb panstwowych, podlegtych czy to
premierowi - mam na mysli Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencje Wywiadu, Centralne
Biuro Antykorupcyjne, czy tez stuzby specjalne podlegte ministrowi obrony narodowej, jak Stuzba
Wywiadu Wojskowego, Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego i wiele innych stuzb, w tym takze
mundurowych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Sam projekt powstat na bazie kwerendy, ktéra weryfikowata funkcjonowanie Biura Ochrony Rzagdu. W
tamtym czasie wzieliSmy szczegdlnie pod uwage okres ostatnich 10 lat i tragicznych wydarzen, w tym
katastrofy smolenskiej. Na tej bazie doszlismy do wniosku, ze jednak BOR nie byt w stanie w

petni tego zabezpieczenia realizowad, co wykazaty raporty dotyczace realizacji zabezpieczenia przed,
w trakcie i po katastrofie smolenskiej, czy tez przy innych zdarzeniach.

Po wygranych wyborach w 2015 roku Prawo i Sprawiedliwos¢ podjeto sie reformy formacji. Bytem
pewien, ze w ramach tych prac przestawie stosowny projekt, ktéry zostanie zaakceptowany i
wdrozony. Po objeciu funkcji szefa BOR przystapiliSmy do dziatan. Niestety w miedzyczasie okazato
sie, ze projekt zostat w znacznym stopniu okrojony. Ta forma, ktéra zostata ostatecznie wprowadzona,
stanowi jedynie 40 proc. oryginalnego dokumentu, a pozostata cze$¢ niestety nie zostata wdrozona.
Nie wiem z jakich powoddéw. Jako pomystodawca i autor zmian nie zgadzam sie z tymi decyzjami.

Gdyby projekt zostat zrealizowany w 100-proc. to by¢ moze do takich sytuacji, jak problemy kadrowe i



liczne sttuczki, by nie dochodzito. Mozliwe, ze na pozostanie w formacji zdecydowatoby sie tez wielu
funkcjonariuszy ze starej kadry.

SOP istnieje juz ponad rok. Z Pana perspektywy, jaki to byt czas dla tej formacji?

Trudny i ciezki, tym bardziej, ze formacja kierowata (i kieruje ponownie) osoba, ktéra nie byta
zwigzana z nig od samego poczatku. Nie znajaca specyfiki jej funkcjonowania. Mam tu na mysli
oczywiscie bytego juz komendanta - gen. bryg. SOP Tomasza Mitkowskiego oraz obecnego, p.o.
komendanta - putkownika Krzysztofa Kréla. Sa to osoby wywodzace sie z policji, czyli ze stuzby, ktéra
ma odmienng specyfike funkcjonowania. Oczywiscie jest to istotna formacja mundurowa
funkcjonujgca w systemie bezpieczenstwa panstwa, lecz realizujgca zadania zwigzane z
zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego. Stuzba Ochrony Panstwa ma zapewnia¢ bezpieczehnstwo
najwyzszym organom panstwowym, odpowiedzialnym za bezpieczenstwo publiczne.

Przy zmianie z BOR na SOP, wielokrotnie odbieratem telefony od funkcjonariuszy z informacja, iz
zaproponowano im gorsze propozycje a tym samym warunki wspotpracy i tak naprawde nie byli pewni
swojej przysztosci w formacji. W przypadku nieprzyjecia ztozonej im oferty, dziekowano im za
wspotprace - nie byto kontroferty.

Funkcjonariusze SOP w prywatnych rozmowach podkreslaja czesto, ze formacja rzadza
dzis policjanci, a praca w Policji rézni sie o tej jaka oni na co dzien wykonuja. Kto w takim
razie powinien stac¢ na czele SOP?

Musi to by¢ osoba, ktéra wywodzi sie przede wszystkim z tej formacji, ktoéra nie raz realizowata
zadania ochronne z petnym poswieceniem przechodzac wszystkie szczeble kariery zawodowej w BOR
- zaréwno na arenie krajowej, i jak i miedzynarodowej, takze w strefach, w ktérych prowadzono
dziatania wojenne. Musi by¢ to osoba, ktéra doswiadczyta tego bezposredniego zagrozenia. Stojacy na
czele formacji obecni komendanci nie zetkneli sie z tego rodzaju wyzwaniami i zagrozeniami. Jest tam
wielu funkcjonariuszy, ktérzy sg czesto tylko teoretykami, a nie praktykami.

Byt taki moment, na chwile przed wejsciem w zycie ustawy, gdy z BOR odeszta rzesza
doswiadczonych funkcjonariuszy. Dlaczego wtasnie wtedy zdecydowali sie na rezygnacje
ze stuzby?

Po pierwsze, dostali dos¢ potezny policzek, w postaci nominacji na stanowiska kierownicze oséb z
policji. Decyzje te rowniez ocenitem negatywnie, szczegdlnie, ze osobiscie walczytem by BOR nie
zostat wchtoniety w struktury policyjne jako jeden z piondw - a takie pomysty pojawity sie juz po
katastrofie smolenskiej. Tego rodzaju formacja musi by¢ formacja niezalezna, bo chodzi o
bezpieczenstwo najwazniejszych os6b w panstwie. Nominacje na stanowiska kierownicze SOP oséb z
policji wygladajg jak kontynuacja pomystu wchtoniecia w jej strukture.

Druga sprawa to kwestie finansowe. Ludzie doswiadczeni dostali propozycje przejscia do nowej
formacji bez pewnosci utrzymania uposazenia na tym samym poziomie. Majac uprawnienia
emerytalne woleli odejs¢ "z tym co mieli", niz zostac i nie mie¢ pewnosci jaka bedzie ich przysztosc.

Czy te kolizje, wypadki, wiele roznych mniejszych i wiekszych wpadek, nie zdarzytyby sie,
gdyby doswiadczeni funkcjonariusze nie odeszli?

Zdarzen drogowych mogtoby by¢ mniej, ale patrzac wstecz, dochodzito do nich od zawsze - sam
wielokrotnie bytem uczestnikiem takich zdarzen drogowych jako pasazer samochoddw stuzbowych.
Tutaj wazne sa jednak umiejetnosci kierowcy, wtasnie po to przechodzacego rézne szkolenia
specjalistyczne z techniki poruszania sie samochodami specjalnymi, ktéry bedzie mégt ten samochdd
wyprowadzi¢ w taki sposéb, aby szkody byty jak najmniejsze, a przede wszystkim tak, by uratowac



zdrowie i zycie.

Czyli to, ze zabrakto tych doswiadczonych funkcjonariuszy nie zdestabilizowato SOP-u juz
na starcie?

Problemu tego na pewno nie ma w przypadku grup ochronnych. Tam sg akurat wysokiej klasy
specjalisci, sam ich wyznaczatem i oni sie sprawdzajg. Niestety od dtuzszego czasu wystepuje problem
z kierowcami. Zmierzytem sie z nim osobiscie, po przyjsciu do formacji w 2015 roku. Moi poprzednicy
doprowadzili do znacznego kryzysu kadrowego w tym obszarze. Tak jak podkreslitem, sam réwniez
mierzytem sie z tym problemem. MusieliSmy przystowiowo ,stawac na gtowie”, by w sposéb wiasciwy
i ustawowy zapewni¢ bezpieczenstwo VIP-om.

Formacja potrzebuje bowiem kierowcéw doswiadczonych, z odpowiednim przeszkoleniem. W mojej
ocenie, by usig$¢ za kierownicg samochodu specjalnego, ktérego pasazerami sg najwazniejsze osoby
w panstwie, doswiadczenie, przygotowanie i szkolenie takiego kierowcy w formacji musi wynosi¢ co
najmniej 5-6 lat.
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Mowit Pan generat o swoich poprzednikach. Nie da sie jednak uciec od pytan o nastepcow.
Pare dni temu z funkcji zrezygnowat gen. Mitkowski, a razem z jego odejsciem na stronie
SOP pojawit sie emocjonalny list skierowany do bytych szeféow BOR, ktérego publikacja
stanowi pewien precedens.

Opinie na temat tego oswiadczenia juz wyrazitem za posrednictwem mediéw spotecznosciowych.
Zainteresowat mnie szczeg6lnie element dotyczacy nagrywania ,mimo woli”. W mojej opinii powinny
sie tym tematem zajg¢ stosowne stuzby panstwowe w celu wyjasnienia tego aspektu.



Co by Pan w takim razie odpowiedziat gen. Mitkowskiemu?

Odpowiadajac pragne zdecydowanie podkresli¢, ze jestem oficerem i pozostane nim do kohca zycia.
Moi obowigzkiem jest nie tylko ochrona ojczyzny, ale réwniez zapewnienie sprawnego funkcjonowania
systemu bezpieczenstwa, ktéry to bezpieczenstwo ojczyZnie zapewni. Jezeli widze, ze dzieje sie Zle w
stuzbie/stuzbach, ze pojawiajg sie stabe elementy w systemie, to nie bede siedziat cicho. Milczenie
moze doprowadzi¢ do tragedii, moga zging¢ ludzie. Jesli méwigc gtosno o stabych elementach w
systemie bezpieczenstwa sprawie, ze wtadze ten system usprawnig, to bede dalej to robit.

Dlaczego gen. Mitkowski, po zaledwie ponad roku w Stuzbie Ochrony Panstwa,
zrezygnowat ze stanowiska?

Wedtug mojej oceny powodem rezygnacji byt brak wspétpracy i porozumienia pomiedzy
najwazniejszymi osobami w panstwie, a bytym komendantem, a takze brak stosownej wspétpracy i
zrozumienia pomiedzy szefami innych stuzb. Do tego przyczynity sie rowniez wspomniane wpadki,
niestety spowodowane faktem, iz gen. Mitkowski osobiscie ,nie czut” tej stuzby, delegujac zadania na
swych zastepcéw. W tej pracy trzeba ,by¢” non stop, a nie od wtorku do czwartku. Trzeba by¢ na
miejscu, koordynowac zadania i podejmowac decyzje.

Wraz z pojawieniem sie pomystu likwidacji BOR i powotania SOP, zaczeto zadawa¢ pytania,
czy ta zmiana w takiej formie jest w ogdle potrzebna. Czy nie dato sie zreformowa¢
samego BOR - droga ewolucji, a nie rewolucji?

Byt taki pomyst by is¢ droga ewolucji, pozostawi¢ nazwe Biuro Ochrony Rzadu. Przyznaje, ze osobiscie
w pewnym momencie przygotowywania projektu bytem zwolennikiem tego pomystu. Z rewolucjg
wigzg sie przeciez kwestie finansowe. Choc¢by zmiana logo czy nazwy formacji generuje dodatkowe
koszty ktére mozna by byto na przyktad spozytkowac na szkolenie kierowcéw. Co wiecej, marka BOR
byta rozpoznawalna na catym swiecie. Zawazyt jednak czynnik polityczny. BOR kojarzyt sie
jednoznacznie z tragedig smolenska.

Minister powierzyt petnienie obowiazkéw szefa SOP dotychczasowemu jego zastepcy. Czy
to, ze nie zdecydowano sie na powotanie nowego komendanta, tylko skorzystano z
mozliwosci jakie daje ustawa dot. powierzenia obowiazkow pokazuje, ze jak na razie nie
ma odpowiedniego kandydata na to stanowisko?

Ustawa pozwala na to, aby na okres 3 miesiecy powierzy¢ obowigzki komendanta jednemu z
zastepcéw, ale taka sytuacja w obecnym okresie nie powinna mie¢ miejsca. Tym bardziej, ze jestesmy
w roku wyborczym. Niestety obecny p.o. komendanta réwniez jest bytym policjantem i moim zdaniem
nie ma stosownego doswiadczenia do tego, by te funkcje petnic.

W obecnym stanie, w jakim znajduje sie SOP, bardzo ciezko bedzie znalez¢ odpowiedniego kandydata.
Takiego, ktéry bedzie przede wszystkim ekspertem, ktéry bedzie miat wizje na kierowanie formacja.
Znam wprawdzie dwie osoby ktére mogtyby sie podja¢ tego zadania, ale nie chce tutaj zdradzac ich
nazwisk. Rozmawiatem z nimi pytajgc co by zrobili, gdyby dostali propozycje. Odpowiedzieli, ze ,ci,
ktérzy narobili tego bataganu, niech teraz go posprzatajg”.

Ale jestem przekonany, ze jest wielu chetnych, ktérzy przyjda, po ten komendancki, generalski
»stotek”. Kandydaci ci nie maja jednak wizji strategicznej. Wielu z nich wydaje sie, ze zostac
komendantem to taka piekna sprawa. Jednak nie zdajg sobie sprawy, ze ten awans wigze sie przede
wszystkim z przejeciem ogromnej odpowiedzialnosci, nie tylko za ludzi, ktérzy petnig stuzbe w
formacji, ale tez za bezpieczenstwo najwazniejszych os6b w panstwie. Doswiadczytem tego na wtasnej
skorze, wiem czym to ,pachnie”.



Jednak i tak w najblizszym czasie premier uzgodni kandydature komendanta SOP z
prezydentem. Czym nowy szef powinien zajac sie na poczatku?

Przede wszystkim nowy komendant powinien ustabilizowa¢ dos¢ ciezka sytuacje w samej formacji.
Powinien uspokoi¢ ludzi, gdyz sa mocno zdezorientowani i zaniepokojeni tym, co sie dzieje, catym tym
medialnym rozgtosem. Druga sprawa to kwestie finansowe. Trzeba zadbac o pienigdze. Warto
porozmawiac z premierem Morawieckim - a z mojego osobistego doswiadczenie wynika, ze jest to
cztowiek, ktéry doskonale rozumie potrzeby stuzb - aby fundusze, szczegdlnie na uposazenia dla
funkcjonariuszy, byty wieksze. Tak aby funkcjonariusze mieli godne zabezpieczenie finansowe i nie
musieli kazdego dnia zastanawiac sie jak przezy¢ od pierwszego do pierwszego. Jest oczywiscie
ustawa modernizacyjna, ktéra juz sporo wnosi w kwestii zakupéw i pensji, ale nie sa to niestety
jeszcze kwoty wystarczajgce, by ci funkcjonariusze mogli spokojnie realizowac te zadania, do ktérych
zostali powotani, czy ktére im wyznaczono.

No i kadry. Najpierw trzeba przeprosic sie z niektérymi emerytami, z doSwiadczonymi
funkcjonariuszami, ktérzy chetnie wrdcg do stuzby. Oni naprawde moga znaczgco usprawni¢ system
bezpieczenstwa. Trzeba potozy¢ nacisk na szkolenie i zatrudnienie kierowcow. SOP ma wysokiej klasy
sprzet, problem jest nadal ze szkoleniami.

Jednak emerytowanymi funkcjonariuszami, ktérzy zdecyduja sie na powrét do formacji, nie
zapetni sie wakatow. W formacji wciaz brakuje ludzi. Co zrobi¢, zeby kandydatéw byto
wiecej? Wyzsze pensje Pana zdaniem wystarcza?

Pienigdze to jedno. Ale mtodych kandydatéw nalezy ,madrze” zacheca¢ do wstapienia w szeregi SOP.
Sam to robie majac zajecia ze studentami na Akademii Sztuki Wojennej. Czesto rozmawiam z nimi na
temat stuzb specjalnych i oni niejednokrotnie sami artykutujg mi swoje watpliwosci zwigzane z tym
czy warto ,,is¢ do SOP”. Ich watpliwosci wynikajg z niekorzystnych przekazéw prasowych, jakie dzis
ma niestety cata formacja. Zdecydowanie SOP powinien sie skupi¢ na rekrutowaniu kandydatéw
poprzez uczelnie wyzsze i szkoty Srednie. Trzeba to jednak - tak jak méwie - wzorem innych stuzb
zrobi¢ madrze i inteligentnie.



Fot. SOP

Ten negatywny obraz, o ktérym Pan moéwit, uksztattowat sie m.in. na bazie wydarzen,
takich jak te, ktore obiegty media w ostatnim czasie. Mam na mysli kolizje radiowozu
pilotujacego prezydencka kolumne. Po kolizji Andrzej Duda wysiadt z samochodu by
osobiscie sprawdzi¢ stan potraconego chtopca. Czy w takiej sytuacji funkcjonariusze
ochraniajacy gtowe panstwa powinni mu na to pozwoli¢? Jak powinni sie wtedy zachowac
SOP-owcy?

Nie chce za bardzo wchodzi¢ w szczegdty obowigzujacych procedur, ale z przekazéw medialnych
wiemy co sie stato. Po pierwsze, tak jak méwitem wczesniej, bardzo cenie sobie prace funkcjonariuszy
ochrony osobistej, ochraniajgcych najwazniejsze osoby w panstwie, jednak taka sytuacja, jaka miata
miejsce z wyjsciem prezydenta po zdarzeniu z samochodu gtéwnego, nie powinna mie¢ miejsca. Przed
opuszczeniem przez prezydenta pojazdu gtéwnego, funkcjonariusze SOP powinni sprawdzic i
zabezpieczy( teren, a nastepnie sprawdzi¢ czy nie jest przypadkiem prowokacja, a co za tym idzie
proba ataku terrorystycznego z ,wykorzystaniem” dziecka. To jest pierwszy i podstawowy krok.
Niestety na Swiecie takie sytuacje sie zdarzaja. Wedtug mojej oceny, w tamtym przypadku, szef
ochrony powinien powiedzie¢ panu prezydentowi: ,Panie Prezydencie, nie wychodzimy, jedziemy na
nastepny >>punkt<<. Zorientujemy sie co sie stato, czy wszystko jest ok, a nastepnie zabezpieczymy
pana pobyt w szpitalu w ktérym bedzie przebywato dziecko”.

Tutaj warto tez wspomniec¢ o szkoleniu, ktére zawarte byto w przygotowanym przeze mnie projekcie
ustawy o SOP. Moim zdaniem, szkolenia powinny raz na jakis czas odbywac sie z udziatem oséb
ochranianych, tak jak robig to na przyktad Izraelczycy. Raz na jakis czas, zabierajg prezydenta,
premiera czy ktéregos$ z ministrow na poligon, do osrodka szkolenia i wspdlnie ¢wicza.

Po to, zeby osoba ochraniana tez wiedziata jak moze przebiegac¢ ewakuacja?



Doktadnie. Po to, zeby osoby ochraniane wiedziaty jak sie zachowac w sytuacji zagrozenia oraz w jaki
sposdéb w stosunku do osoby ochranianej zachowujg sie funkcjonariusze SOP. Zaréwno osoba
ochraniana, jak i funkcjonariusze SOP muszg by¢ przygotowani na kazdg ewentualnos¢. | po to wtasnie
te szkolenia. Mam nadzieje, ze takie szkolenie, ktére - tak jak méwie - byty czeScig mojego projektu,
jeszcze kiedys stang sie normalng praktyka w SOP.

Czy Pana zdaniem polskie VIP-y sa w takim razie bezpieczne. Czy SOP zapewnia im dzis
zadowalajacy poziom ochrony?

Wierze, ze ta ochrona jest zapewniona w nalezyty sposob.

Pana nazwisko pojawia sie w ostatnim czasie w kontekscie nominacji na wiceszefa MSWiA.
Nie chce pytac, czy otrzymat Pan taka propozycje, ale ciekaw jestem, czy gdyby sie
pojawita, to bytby Pan sktonny ja przyjac?

To prawda. Ostatnio w przekazach medialnych pojawia sie moje nazwisko w kontekscie zmian w
MSWiA. Nie chce w zaden sposdb podnosi¢ cisnienia panu ministrowi Zielinskiemu, bo tak naprawde
na chwile obecna nie pretenduje na to stanowisko. Niech pan minister dalej realizuje swoje
odpowiedzialne zadania, ale gdyby taka propozycja padta, to jg przyjme. Mysle, ze doSwiadczenie,
jakie do tej pory zdobytem, moze by¢ cenne takze w pracy na tym centralnym, bardziej strategicznym
poziomie wtasnie w MSWiA. Pamietajmy o tym, ze wiekszos¢ decyzji, waznych dla bezpieczenstwa
kraju, dla funkcjonowania formacji, zapada wtasnie na poziomie ministerialnym. Jestem typem
cztowieka, ktéry chce budowad, usprawniad, realizowac pomysty i uwazam, ze dzis tylko z tego
poziomu mdgtbym robic to skutecznie.

Na koniec jeszcze jedno, zupetnie teoretyczne pytanie. Gdyby dzi$ zadzwonit do Pana
premier albo szef MSWiA, i powiedziat ,,Panie Generale, potrzebujemy Pana w SOP”
rozwazytby generat powrét?

Wielokrotnie w przekazach publicznych méwitem, ze nie mam zamiaru wraca¢ do zadnej ze stuzb, a
tym bardziej do SOP. Ale obserwujac obecny stan bezpieczenstwa panstwa, gdyby padta taka
propozycja ze strony pana premier czy pana ministra, to pod pewnymi warunkami, rozwazytbym jg
bardzo powaznie. Nie méwie tutaj oczywiscie o jakis warunkach zwigzanych z kwestiami finansowymi,
natomiast mam na mysli warunki zwigzane z dokonczeniem realizacji mojego projektu. Wazne bytoby
dla mnie tez zapewnienie ze strony zaréwno pana premiera jak i pana ministra, ze zaden polityk nie
bedzie mi w tych dziataniach przeszkadzat.

Czyli gen. Andrzej Pawlikowski nadal w grze...
(smiech) Wszystko w rekach Pana Boga i decydentéw politycznych.

Dziekuje za rozmowe.



